Michatowice, 06.11.2009 r.
1. Analiza dochodow i wydatkéw Rady Rodzicoéw w lataci2005-2009

W ramach prowadzonych prac dokonano analizy sprdaidzilansowych Rady
Rodzicow za okres 2005-2009. @ojto cztery lata szkolne. Celem analiz jest:

— zbadanie dynamiki zmian poziomu wptat na cele Radgzicow,
— wykazanie zrénicowair wptat z r@nych klas w tych samych latach oraz tych
samych klas w kolejnych latach;
— dokonanie analizy w czasie wydatkow wg grup rodzgjth z wykazaniem
wystepujacych zr@nicowa;
— dokonanie ocen i wyggnigcie wnioskow
W latach 2005-2009 miat miejsce znicowany poziom wptat na fundusz Rady
Rodzicow. Ich najwisz wartags¢ zanotowano w roku szkolnym 2006/2007, a riapmi w
roku 2007/2008. Zestawienie obragg poziom dochoddéw, wydatkdw oraz roczne wyniki
finansowe w kolejnych latach szkolnych obrazujestaimr 1 oraz ilustryggy ja wykres 1.

Tabela 1
Poziom wptat na fundusz Rady Rodzicéw w kolejnyatla¢h okresu 2005-2009
Wyszczegolnienie 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Dochody 18 886,22 22 067,90 18 693,33 19 520,00
Wydatki 13 223,89 18 959,70 18 286,88 22 675,21
’Saldo 5 662,38 3108,20 406,45 -3 155,21
Zrédto: opracowanie na podstawie sprawdzfiaansowych Rady Rodzicow
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Zrodio: opracowanie na podstawie sprawdizfilaansowych Rady Rodzicow

Wydatki w kolejnych latach, poza ostatnim rokierkadmnym byly nizsze od dochoddw.
W niektorych latach w bilansie pozostawata znadl$é niewykorzystanyclrodkow —
siggata ona nawet 30% zebranych kwot.



Whiosek- warto zastanowisie nad racjonalizagj procesu planowania oraz kierunkami
wydatkowaniasrodkow - celem doprowadzenia ich 2sgego wykorzystania. Zbieranie
srodkow i pozostawianie ich w formie wysokiej natkivynie powinno mi€ miejsca.
Proponug przygotowd plan wydatkébw bazggy na srednim poziomie wykonania
dochodow lat poprzednich oraz wprowadzpozycje rezerwy ogoélnej, ew. rezerw
celowych.

Dochody - Zr&znicowanie poziomu wptat

Przeprowadzone analizy wykazupardzo dua nierownomierné pozyskiwania
srodkéw. Dotyczy to zaréwno stopnégiagalnaci w poszczegolnych klasach w danym
roku szkolnym jak i sciagalngci w ramach tej samej klasy w kolejnych latach.oJak
przyktad mana poda klasy realizyjce 100% planu, ale ta& takie w kwotach
wykonanie nieznacznie przekraczato 10% (patrz &at®)l Raénice $ciagalngci w
ramach tej samej klasy w kolejnych latackgaty nawet 30 pkt proc. (patrz tabele 4)

Whiosek : W istniegcej sytuacji wskazanym bytoby przygotowanie taldobpozycji
podziatusrodkéw, ktére umidiwiatyby wieksze premiowanie aktywfod klas w zakresie
pozyskiwania funduszy — wptacane kwoty wksaym stopniu powinny wracao klas z
wysokim odsetkiem wpfat.
Zestawienie dla okresu 2005-2009 obrapgnisze tabele i wykresy:

Tabela 2
Wykonanie wpfat na fundusz Rady Rodzicéw w latazdtoBiych okresu 2005-2009

Klasa | 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
0a 12% 53% 61% 19%
Ob - - - 28%
la 40% 55% 71% 83%
1b 76% 35% 48% 21%
1c 82% 77% 71% 100%
2a 60% 35% 75% 52%
2b 88% 73% 48% 10%
2c 70%9 71% 59% 67%
3a 94% 57% 35% 78%
3b 81% 68% 75% 61%
3c 68% 92% 70% 56%
4a 100% 100% 61% 14%
4b 64% 94% 35% 48%
4c 52% 61% 100% 64%
5a 71% 96% 83% 55%
5b 83% 83% 67% 57%
5¢c 65% 70% 59% 76%
6a 82% 79% 38% 76%
6b 36% 52% 42% 47%
6c 17% 56% 46% 41%
Srednia 65% 69% 60% 53%

Zrodio: na podstawie sprawozdfinansowych Rady Rodzicow
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Zrodto: opracowanie na podstawie sprawdifisansowych Rady Rodzicow

Do podobnych wnioskow nioa dofé¢ analizuapc wptaty dokonywane przez rodzicow
w tych samych klasach w kolejnych lastach szkolnyg&znice nie § wprawdzie tak
dwze jak przy poréwnaniach prowadzonych dla wszytkitds w danym roku, jednak
wykzuja one, zeiciagalndac nie jst take sta reguta. Tu naleatoby s¢ zastanowd nad
przyczynami wysipujacychtendencji. W tabeli i na rysunku posi przedstawiono

zestawienie obrazage poziom wptat rodzicow tej samej klasy w kolejmyatach.

Tabela 3

Odsetek wptat w tycghsamych klasach w kolejnychdatszkolnych

Wyszczegdblnienie 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
la 40% 35% 35% 14%
1b 76% 73% 75% 48%
1c 82% 71% 70% 64%
2a 60% 57% 61% 55%
2b 88% 68% 35% 57%
2c 70% 92% 100% 76%
3a 94% 100% 83% 76%
3b 81% 94% 67% 47%
3c 68% 61% 59% 41%
4da 100% 96% 38% X
4b 64% 83% 42% X
4c 52% 70% 46% X
5a 71% 79% X X
5b 83% 52% X X
5c 65% 56% X X
6a 82% X X X
6b 36% X X X
6¢c 17% X X X

Zrodio: na podstawie sprawozdfinansowych Rady Rodzicow




Rys 3
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Zrodio: na podstawie sprawozdfinansowych Rady Rodzicow

Warto take zwroct uwag na wartéci kwotowe sredniej wptaty przypadagej na
poszczegolne klasy. Wg zestawienia przygotowanegezpz p. Katarzyy Styginsk - co
obrazuje poriszy wykres - wyspuja tu takee bardzo die rd&nice pomedzy
poszczegolnymi klasami. Wskaik te ma wysz wartgs¢ poznawcz niz prezentowany
powyzej wykaz odsetka rodzicow dokonaych wptat, odnosi gibowiem bezpg&rednio do
wptaconych przez poszczegélne klasy sum pigryich. Jego analiza jeszcze wimie
wykazuje wystpujace dysproporcje. Jak widarelacje klas o najwaszych i najniszym
poziomie wskanika @ bardzo wyrane — najnisze wartéci wskanika stanowq pontej
10% wartdci wskanika klas o najlepszych wynikach.
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Whioski i zalecenia

wysepuje due zr@nicowanie poziomu wptat w poszczegodlnych klasach;

duze zr@nicowanie wysgipuje take w ramach wptat tej samej klasy w kolejnych latach
skutkiem pierwszego jest swego rodzaju karaniewaldci rodzicow klas zbierggych
wyesze sktadki. W naginych latach m&e to wywotywa zjawisko znieaftenia do
zbieraniasrodkow, spowodowane brakiem beapdniego powjzania relacji dokonanej
wptaty i jej efektu.

dobrym dziataniem bylo wprowadzenie tzw. premd Klas aktywnych, wydaje esi
jednak, ze propozycje w tym zakresie powinny spopalej, w kierunku wiszego
premiowania aktywnai klas w zakresie realizacji wptat na fundusz RRdgzicow.
nalety take dyzy¢ do uaktywnienia rodzicow w ramach poszczegolniah k zadanie to
spoczywa powinno na tréjkach klasowych i wychowawcach kisrzyj@ temu lgdzie
przekazanie wigzych kwot wptywagych na Fundusz Rady Rodzicéw bémminio do
klas. W takiej sytuacji klasy wptagag w wekszym stopniu stansie beneficjentami

srodkow (powrég one bezpgednio do klas, ktore same zdecydujo
rozdysponowaniu lub zrealizugalecenia rady Rodzicéw).

ich

Dziatania te powinny prowadzdo wzrostwsciagalnagci wptat, a w efekcie finalnym do

rozszerzenia zakresu finansowanych przsdsi¢ lub przy takich samych zadaniach —
obnizeniu wysokéci rocznej sktadki jednostkowe.

Struktura wydatkow

Analiza sprawozda finansowych wykazata z#icowanie poziomu i struktury
wydatkéw wykonanych w kolejnych latach. W tabelildkonano pogrupowania wydatkéw -

dokonywanych w kolejnych latach analizowanego akres

Tabela 4
Wydatki Funduszu Rady Rodzicow wg gtéwnych grupatath 2005-2009
Wyszczegdlnienie 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
w zt udziat w % wzt udziat w % w zt udziat w % w zt Udziat w %

Paczki 0,00 0,00% | 4800,00 26,83% 0,00 0,00% | 6514,16 28,73%
Nagrody ksigzkowe i inne 7688,45 58,14% | 6413,00 35,85% | 7991,99 43,70% | 4518,95 19,93%
Konkursy, testy , sprawdziany, kota
zainteresowan 0,00 0,00% | 2615,00 14,62% | 3573,43 19,54% | 5535,72 24,41%
Koncerty, lekcje, spotkania autorskie 0,00 0,00% | 1400,00 7,83% 0,00 0,00% | 2030,00 8,95%
Wydatki okoliczno$ciowe - $wieta,
imprezy 5 154,66 38,98% 800,00 447% | 6102,20 33,37% | 140267 6,19%
Koszty administracyjne i bankowe 183,50 1,39% 0,00 0,00% 619,26 3,39% 0,00 0,00%
Pozostate koszty 197,28 1,49% | 1862,00 10,41% 0,00 0,00% | 267377 11,79%

Zrodio: opracowanie na podstawie sprawdrzfilaansowych Rady Rodzicow

Z przedstawionych danych wynika jednoznaczniewystpuja koszty powtarzage
sie cyklicznie oraz koszty pojawige st jednorazowo. Do gtéwnych grup wydatkow
nalezaty w tym czasie: koszty finansowania paczek, nddt®azkowych, a w wybranych
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latach take imprez okolicznégciowych. W 2008 r. wisze wydatki skierowano na
finansowanie konkurséw i sprawdzianowzdlie koszty to np. koszty administracyjne, optaty
bankowe czy tekoncerty, lekcje spotkania autorskie.

W tabeli 5 przedstawiono uszczego6towienie wydatkéealizowanych w kolejnych
latach szkolnych okresu 2005-2009.

Tabela 5

Wydatki Funduszu Rady Rodzicéw w latach 2005-2009

Wyszczegélnienie | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009

Paczki
Paczki 4 800,00 6 514,16
Razem 0,00 4 800,00 0,00 6 514,16
Nagrody ksiazkowe i inne

Nagrody ksigzkowe 7 446,45

Ksigzki na zak. Roku 6 413,00 7991,99 4 518,95
kino - nagroda z ub.roku 242,00

Razem 7 688,45 6413,00 7991,99 4 518,95

Konkursy, testy , sprawdziany, kota zainteresowan

Konkursy wiedzy i testy kompetencji 1729,00 2 333,00 3 343,64
Nagrody w konkursach 886,00 1032,43 1481,53
Koto zainteresowan 710,55
Klasa na medal 208,00

Razem 0,00 2 615,00 3 573,43 5 535,72

Koncerty, lekcje, spotkania autorskie

Koncerty i zywe lekcje 1.000,00 2 030,00
Spotkania autorskie 400,00

Razem 0,00 1 400,00 0,00 2030,00

Wydatki okoliczno$ciowe - $wieta, imprezy

Wigilia 4 534,22 3 213,60

Bal karnawatowy, dyskoteki 400,00 800,00 1791,32 800,00
Dzien Dziecka 994,43 602,67
Dz.Nauczyciela 220,44 102,85

Razem 5 154,66 800,00 6 102,20 1402,67

Koszty administracyjne i bankowe

Koszty bankowe 183,50 80,00

Koszty administracyjne 383,26

Prowizja 156,00

Razem 183,50 0,00 619,26 0,00

Pozostale koszty

Lyzwy dla ucznidw 1862,00

Internet RR+RS 188,18

Inne 9,10 721,77
Prowizja dla klas 1952,00
Razem 197,28 1.862,00 0,00 2 673,77
Wydatki ogétem 13 223,89 17 890,00 18 286,88 22 675,27

Zrodio: opracowanie na podstawie sprawdzfildansowych Rady Rodzicow



2. Propozycje wariantow rozdysponowanigrodkow.

Analiza danych historycznych pozwala wypracéyweopozycje rozwzen na przysziéc .
Ponizej przedstawiono dwie propozycje ksztalttowania dochw i wydatkow bugetowych,
w wariancie | oraz Wariancie Il

Wariant 1.

Wariant ten zaktada utrzymanie dotychczasowychdzpsdziatusrodkéw z

nastpujacymi propozycjami :

e opracowanie i przycie przez RagRodzicow w pierwszym miegiu roku
szkolnego planu dochodéw i wydatkow funduszu, znaddyfikacjami w trakcie roku
szkolnego;

e wprowadzenie do planu pozycji rezerw ogélinych owsich;

» zwigkszenie prowizji przekazywanej do klas;

» zwigkszenie roli tréjek klasowych procesie gromadzeozdysponowania funduszy.

Wariant Il

Wariant ten zakiada wprowadzenie istotnych zmianpmcesie gromadzeni i
wydatkowania srodkow. Jego podstawowym zaémiem jest decentralizacja decyzji w
zakresie kierunkéw wydatkowanigodkow oraz zwikszenie powizan pomigdzy zrodiem
pozyskiwaniasrodkéw, a kierunkiem ich wydatkowani&rodki kierowane do Funduszu
Rady Rodzicéw bytyby dzielone — G#ez nich pozostawataby w dyspozycji Rady Rodzicéw,
druga cz&t (wicksza) kierowana bytaby bezgednio do klas, proporcjonalnie do waib
dokonanych przez rodzicoéw wptat. Trojki klasowe, gpaeprowadzeniu konsultacji podczas
zebra klasowych zobowizane bytyby do przedstawienia Radzie Rodzicow wielsmplandw
wydatkowaniasrodkéw. Tym samym w ramach Rady Rodzicéw powstdithhdusz kadej
klasy zaradzany bezp&rednio przez rodzicéw tej klasy. Z tyétodkow finansowane bytyby
np.. udziat w konkursach, paczki, klasowe imprezpolicznasciowe. W gestii Rady
Rodzicow pozostatloby finansowanie wydatkow ogolkoszych, rezerwy, a tale
dysponowanie ,pakietem socjalnym” — z ktérego fe@mmnad maozna np. nagrody, paczki dla
dzieci z biedniejszych rodzin.

Proponowane zmiany powinny prowaslzdo zwkkszenia zalenosci wplaty —
wydatki. Widzac bezpéredna korzys¢ dla swojej klasy rodzice powinni bybardziej
zainteresowani dokonywanie wptat na Fundusz RadyzRéw. Jéli sytuacja ta zaistnieje
nasgpi poprawa sciagalnagci srodkéw, co z kolei da nmiwos¢ zwickszenia zakresu
realizowanych zada Je&li natomiast zachowany zostatby obecny zakres rzaukspi
obnizka wysokdci rocznej stawki na fundusz Rady Rodzicow..

Bazupc na dotychczasowej strukturze wydatkéw przedstawistpne (do dyskusji)
propozycje podziatdrodkéw w ramach Wariantu Il (baza tabela 5):



1. Pozycja Paczki( - propozycja nasgpujacych proporcji podziatérodkéw - 80 %
dokonanych wptat przekazywanych jest do klas, a po%Zostaje do dyspozycji Rady
Rodzicow

2. Pozycja Nagrody ksazkowe i inne - propozycja podziatu - 75% do klas; 25% do
dyspozycji Rady Rodzicow. Gdyby w gestii Rady Radw pozostaty wolnérodki -
wydatkowane zostanone na potrzeby klas o najmszym % wptat lub jako
dodatkowe nagrody dla wyidiajacych s¢ ucznidw;

3. PozycjaKonkursy, testy , sprawdziany, kota zainteresows :

- konkursy - proporcje - 80% do klas ; 20 % dombgmy/cji Rady Rodzicow;

- nagrody za udziat w konkursach — propozycja ptEzaignia w catéci do dyspozycji

Rady Rodzicow;

- kota zainteresown— do przem§lenia w zalenosci od zakresu przedmiotowego

wydatkow,

- szkota na medal -$srodki w dyspozycji Rady Rodzicow — przy zaémiu

dokonywania — wydatkéw na realizacje programu,

- szkota promujca zdrowie $rodki w despocji Rady Rodzicéw — ew. howa pozycja
Wydatkowa.

4. Pozycja Koncerty, lekcje, spotkania autorskie - propozycja pozostawienia
srodkéw w catéci do dyspozycji Rady Rodzicow;

5. Pozycja Wydatki okoliczncciowe - $wieta, imprezy — propozycje podziatu
srodkow:

- Bal karnawatowy, dyskoteki — srodki w catdci pozostawd w dyspozycji Rady
Rodzicow,

- Dzien Dziecka -srodki w catdci pozostawd w dyspozycji Rady Rodzicow,

- Dzien Nauczyciela -srodki w cat@ci pozostawd w dyspozycji Rady Rodzicow,

6. Pozycja - Koszty administracyjne i bankowe- srodki w caldci pozostawd w
dyspozycji Rady Rodzicow;

7. Pozycja Pozostate koszty- srodki w cal@ci pozostawé w dyspozycji Rady
Rodzicow;

8. Podobnie jak w wariancie | zaktada siprowadzenie pozycji Rezerwy ogolnej i
rezerw celowych.

Mozliwe sa oczywkcie modyfikacje przedstawionych wariantow lub pegig wariantow
alternatywnych, wypracowanych podczas zebrania Rautizicow.

Powyzsze analizy i propozycje pozostawiam do przéemya i dyskusiji

Jacek Sierak



